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Alka Forsikring har i 2016 realiseret et overskud pa 235 mio. kr. efter skat.

De to vigtigste elementer i Alka Forsikrings regnskab er forsikringsdelen og afkastet pa
selskabets investeringsaktiver.

Det forsikringstekniske resultat udggr et overskud pa 179 mio. far skat og er et udtryk for
en sund og veldrevet forsikringsvirksomhed.

Investeringsafkastet udger et overskud pa 128 mio. ligeledes far skat. Alka Forsikrings
bestyrelse har vedtaget en moderat investeringsprofil, som udtrykker, at selskabets
markedsrisici skal modsvare gennemsnittet af skadeforsikringsbranchen.

Alka Forsikrings kapitalgrundlag udger pr. 31. december 2016 2.653 mio.
Alka Forsikrings solvenskapitalkrav udger pr. 31. december 2016 729 mio.

Alka Forsikrings solvensdaekning (kapitalgrundlag/solvenskapitalkrav) udgar 364%. En
solvensdaekning pa 364% fortaeller, at Alka Forsikring er en velpolstret finansiel
virksomhed, som forventelig har tilstreekkelig med kapital til at kunne modsta fremtidige
finansielle kriser.

Alka Forsikring har vedtaget en vaekststrategi seerligt malt pa den private del af
forsikringsforretningen. Antallet af privatkundepolicer udger ved udgangen af 2016 ca.
740.000 svarende til en tilveekst pa sma 7% i forhold til 2015.

| 2016 har Alka solgt 25% af forsikringerne online via alka.dk. Det er malsaetningen at en
stagrre og starre del af forsikringerne skal seelges digitalt.

Alka Forsikring 1a igen i toppen af kundetilfredshedsmalingen EPSI. Alka Forsikring kunne
derfor fejre, at kunderne vurderer, at selskabet er bedst blandt de 6 starste abne
forsikringsselskaber i Danmark.

Pr. 1. juli 2016 skiftede Alka Forsikring administrerende direktar fra Jens Baerentsen til
Henrik Granborg. Henrik Grgnborg har vaeret i Alka Forsikring i 18 ar, og inden
udnaevnelsen til administrerende direktar var Henrik Grgnborg forsikringsteknisk direktar
med ansvar for forretningsudvikling og IT.



Alka Forsikring er et dansk skadeforsikringsselskab primeaert ejet af LO-fagbevaegelsen og
dermed af forbundsmedlemmerne.

Alka Forsikring er direkte distributgr i form af telefon, internet og via kollektive ordninger i
Danmark. Forsikringsprodukterne udgar de geengse forsikringer, som en typisk
lsnmodtagerfamilie efterspgrger.

Alka Forsikrings ejere har valgt en malsaetning, at 7 ud af 10 kunder skal opleve en lavere
pris hos Alka Forsikring end hos andre selskaber. Malszetningen er dog under
forudsaetning af en combined ratio pa maksimalt 98. For at sikre den gnskede
konkurrencekraft skal Alka Forsikring have en omkostningsprocent pa gennemsnittet af de
5 starste selskabers omkostningsprocent. Strategiske investeringer kan i nogle ar forgge
omkostningsprocenten, sa den overstiger gennemsnittet af de vaesentligste konkurrenter.

Alka Forsikring har bevidst fravalgt et konkret mal for egenkapitalforrentning.
Malsaetningen er at LO-forbundsmedlemmerne skal have en lavere pris end andre kunder,
da det er med til at gge medlemmernes loyalitet over for forbundene, og dermed skabe
veerdi for Alka Forsikrings ejere. Endvidere kan medlemmer af FTF og Akademikerne
tilbydes lavere priser, safremt det enkelte forbund er anerkendt af LO gennem en
samarbejds- og greenseaftale. Medlemmerne af FTF og Akademikerne kan endvidere
tilbydes adgang til Forbundsforsikringen.

Alka Forsikrings historie gar tilbage til 1903, hvor en kreds af ledere i fagbeveegelsen
stifter Arbejdernes Livsforsikring. Alka Forsikring stiftes i 1944 ved en sammenlaegning af
Arbejderens Livsforsikringsselskab (AL) og Kooperativ Assurance (KA).

Alka Forsikring er moderselskabet i Alka Koncernen. Alka Forsikring har to 100% ejede
datterselskaber. Alka Liv Il som er et livsforsikringsselskab med gruppelivsforsikringer
samt Alka Ejendomme A/S, som er et ejendomsselskab.

Forsikrings-
Aktieselskabet Alka

CVR.nr. 31452317

Forsikrings-
Aktieselskabet Alka Liv Il

CVR.nr.16 60 31 04

Alka Ejendomme A/S
CVR.nr. 2797 42 92




Finanstilsynets hovedopgave er tilsynet med finansielle virksomheder herunder Alka
Forsikring

Finanstilsynet har nedenstaende adresse:
Finanstilsynet

Arhusgade 110
2100 Kgbenhavn @

Alka Forsikrings generalforsamling har valgt Deloitte, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab som revisor for koncernen.

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har nedenstdende adresse:

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

De underskrivende revisorer er statsautoriseret revisor Lars Kronow og statsautoriseret
revisor Morten Jarlbo.

Pr. 31. december 2016 har falgende aktionaerer en kvalificeret deltagelse i Alka Forsikring
(mere end 10% ejerandel):

Fagligt Feelles forbund, 3F, Kampmanns 4, 1790 Kgbenhavn V

Handels- og Kontorfunktionaerforbundet i Danmark, Weidekampsgade 8,
0900 Kgbenhavn C

Arbejdernes Landsbank A/S, Vesterbrogade 5, 1502 Kgbenhavn V

Folksam Omsesidig Sakforérsakring, Bohusgatan 14, 106 60 Stockholm, Sverige

Fodevareforbundet NNF, C.F. Richsvej 103, 2000 Frederiksberg*

*Den kvalificerede ejerandel er fagrst endelig godkendt af Finanstilsynet i 2017.

Der henvises til afsnit A.1.a.

Alka Forsikrings veesentligste brancher malt pa bruttopraemier pr. 31. december 2016
fremgar af tabellen nedenfor:



Brancher Bruttopraemier i mio. Procent
Brand- og lgs@reforsikring, privat 686,8 33,0%
Ulykke- og Sygeforsikring 479,7 23,1%
Motorkgretgjsforsikring, kasko 470,3 22,6%
Motorkegretgjsforsikring, ansvar 1614 7,8%
Brand- og lgs@reforsikring, erhverv 144,3 6,9%
Anden privat forsikring 108,0 5,2%
Arbejdsskadeforsikring 22,5 1,1%
Anden erhvervsforsikring 5,6 0,3%
| alt 2.078,6 100%

Alka Forsikring seelger kun forsikringer i Danmark.

Der er i 2016 ikke noget seerligt at omtale under vaesentlig virksomhed eller andre
begivenheder.



A.2 Forsikringsresultater
Note
9 Forsikringsteknisk resultat, moderselskab

Bruttopreemier

Bruttopreemieindteegter

Bruttoerstatningsudgifter
Bruttodriftsomkostninger
Bonus og preemierabatter

Resultat af bruttoforretning
Resultat af afgiven forretning

Forsikringsteknisk resultat

Antal erstatninger
Gennemsnitlige erstatninger for indtrufne skader
Erstatningsfrekvens

Bruttopreemier

Bruttopreemieindteaegter

Bruttoerstatningsudgifter
Bruttodriftsomkostninger
Bonus og praemierabatter

Resultat af bruttoforretning
Resultat af afgiven forretning

Forsikringsteknisk resultat

Antal erstatninger
Gennemsnitlige erstatninger for indtrufne skader
Erstatningsfrekvens

Bruttopraemier

Bruttopraemieindtaegter

Bruttoerstatningsudgifter
Bruttodriftsomkostninger
Bonus og preemierabatter

Resultat af bruttoforretning
Resultat af afgiven forretning

Forsikringsteknisk resultat
Antal erstatninger

Gennemsnitlige erstatninger for indtrufne skader
Erstatningsfrekvens

Ulykke og sygeforsikring

2015

456.687

455.840
-272.415
-41.728

-31.154

110.543

-4.787

105.756

16.299
-21
0,11

Brand og lgsgreforsikring

2015

678.323

691.801
-480.630
-143.793

0

67.378

-7.473

59.905

62.883
-8
0,20

Arbejdsskadeforsikring

2015

24.256

24.581
-22.747
-4.353
0

-2.519
-317

-2.836

395
-52
0,28

Motorkaretgjsforsikring

Ansvar
2015

148.574
-128.415
-30.881
0

-10.722
-252

7.582

0,04

Anden privat forsikring

110.224
-56.257
-9.503

30.397

5331
-10
0,17

Anden erhvervsforsikring
2015

4.588
-3.432
-1.051

0

105
24

129
89

-33
0,07

146.379

-10.974

2015

103.393

-14.067

-8.662

21.735

4.189

Motorkgretgjsforsikring

Kasko
2015

483.790

492.624
-224.942
-102.393

0

165.289
-833

164.456

29.219
-8
0,20

Brand og lgsgreforsikring

Erhverv
2015

138.320

163.267
-109.253
-28.674
0

25.340
-18.919

6.421

3.878
-29
0,40

lalt
2015

2.035.337

2.091.499
-1.298.091
-362.376
-45.221

385.811
-41.219

344.592
125.676

-12
0,15



Alka Forsikrings investeringsresultat udger i 2016 et overskud pa 128,3 mio. efter
forsikringsteknisk rente sammenlignet med 102,6 mio. i 2015.

| det efterfglgende er der en gennemgang af Alka Forsikrings investeringsresultat i 2016
fordelt pa de veesentligste aktivklasser.

Alka Forsikrings veesentligste aktivklasse er danske obligationer med en varighed i niveau
2 ar. Aktivklassen udger 3.624 mio. svarende til knap 78% af de samlede
investeringsaktiver.

Afkastet pa portefglien af danske obligationer var i 2016 2,4%. | 2015 var det tilsvarende
afkast -0,1%.

Under aktivklassen kreditobligationer henregner Alka Forsikring investeringer i investment
grade, high yield og emerging market. Investeringerne i kreditobligationer foretages som
investeringsforeningsandele. Aktivklassen udger 457 mio. svarende til 10% af de samlede
investeringsaktiver.

Afkastet pa portefgljen af kreditobligationer var i 2016 5,4%. | 2015 var det tilsvarende
afkast 0,9%.

Alka Forsikring investerede tilbage i 2007 og 2008 i en raekke strukturerede
kreditobligationer under betegnelsen CLOs. Efter finanskrisen besluttede Alka Forsikring
at afheende portefgljen i takt med, at der opstod en efterspgrgsel efter aktiverne. 1 2016
har Alka Forsikring afhaendet den resterende del af portefaljen.

Afkastet pa portefglien af CLOs var i 2016 162,3%%. | 2015 var det tilsvarende afkast

63,1%. Det skal bemaerkes, at beholdningen af CLOs udgjorde mindre end 1% af de
samlede investeringsaktiver.

Alkas aktieinvesteringer bestar dels af barsnoterede aktier og dels af unoterede aktier.
Aktivklassen udggr 513 mio. svarende til 11% af de samlede investeringsaktiver.

Afkastet pa portefglien af aktier var i 2016 7,5%. | 2015 var det tilsvarende afkast 17,7%.
Alternative investeringer i Alka Forsikring bestar af hedgefonde og ejendomsinvesteringer.
Aktivklassen udger 35 mio. svarende til mindre end 1% af de samlede investeringsaktiver.

Afkastet pa portefalien af aktier var i 2016 -28,5%. | 2015 var det tilsvarende afkast 34,0%.



| regnskabsaret 2016 har der ikke veeret gevinster og tab pa investeringer, som er
indregnet direkte pa egenkapitalen.

Der har i 2016 ikke veeret foretaget investeringer i securitisering.

Den kapitaliserede veerdi af leasingforpligtelser udger ultimo 2016 under 1 mio.

Der har i 2016 ikke veeret andre veesentlige indteegter og udgifter.

Der har i 2016 ikke veeret andre veesentlig oplysninger at omtale under dette punkt.



| det efterfglgende afsnit er der en gennemgang af Alka Forsikrings ledelsessystem. Det er
ledelsens vurdering, at ledelsessystemet er fyldestgarende i forhold til arten, omfanget og
kompleksiteten af de risici, der er forbundet med selskabets virksomhed.

Bestyrelsen

Bestyrelsen i Alka Forsikring varetager den overordnede ledelse af Alka Forsikring og den
samlede koncern. Bestyrelsens ansvar og arbejdsomrader er beskrevet i bestyrelsens
forretningsorden.

Alka Forsikrings bestyrelse bestar efter generalforsamlingen 29. marts 2017 af falgende
medlemmer:

Kim Simonsen, forbundsformand i HK/Danmark

Ulla Sgrensen, hovedkasserer i Fagligt Feelles Forbund, 3F
Flemming dal Cortivo, forbundssekreteer i Fgdevareforbundet, NNF
Torben Poulsen, hovedkasserer i Dansk Metal

Lizette Risgaard, LO-formand

Jens Henriksson, adm. direktar i Folksam, Sverige

Saren Heisel, forbundssekreteer i Fagligt Feelles Forbund, 3F
Ulrikke Ekelund, underdirektgr PensionDanmark

Kim Eged Poulsen, assistent*

Elisabeth Mgller, assistent*

Claus Wigen, it-driftschef*

Peter Vajse, afdelingschef*

*Valgt af medarbejdere.

Daglig ledelse

Bestyrelsen har nedsat ét udvalg; koncernrevisionsudvalget, og medlemmerne findes
blandt selskabets bestyrelsesmedlemmer. Ultimo 2016 bestar udvalget af 3 personer.
Formand Ulla Sgrensen og menige medlemmer Kim Simonsen og Jens Henriksson.
Alka Forsikrings koncernchef er administrerende direktgr Henrik Grgnborg.

Koncernledelsen bestar ud over Henrik Grgnborg af fglgende personer:

IT og forretningsudvikling
Direktgr, Martin Wiesener (tiltradt 1. februar 2017)

-Produkt og proces Underdirektgr Flemming Thygesen
-Forretningsudvikling og digital Underdirektgr Thomas Kragh

Privat, erhverv og marketing
Direktgr, Jacob Spangenberg



-Salg og service Underdirektar Claus Brink

-Skade og jura Underdirektar Brian Petersen
-Loyalitet og kundeoplevelse Underdirektar Christian Ahle Greve
-Erhverv Underdirektar Elisabeth Vikelgaard

@konomi og finans
Direktar, Henrik Orloff

-Analyse og tarifovervagning Underdirektagr Jakob Laursen

-Business Analytics Center Underdirektagr Thomas Damkier Madsen
Strategiske relationer og forbundsservice Underdirektagr John Dahl
Kommunikation Underdirektar Lise Agerley
Risikostyring og compliance Underdirektar Sgren Friedrichsen
Human ressources Underdirektgr Louise Hgrdum

(Tiltradt 1. marts 2017)
Alka Forsikrings gverste ledelseslag er samlet i Direktionens Forretningsudvalg (DiFu).
Medlemmerne af DiFu er Henrik Grgnborg, Henrik Orloff, Jacob Spangenberg og Martin
Wiesener.
DiFu er ansvarlig for Alka Forsikrings strategiske udvikling og er ligeledes ansvarlig for
omraderne kapitalforvaltning, risikoallokering og reassurance.

Med virkning fra 1. juli 2016 tiltradte Henrik Grgnborg som administrerende direkter i Alka
Forsikring. Henrik Grgnborg var tidligere ansvarlig for Forretningsudvikling og IT i Alka
Forsikring.

Martin Wiesener er tiltradt i Alka Forsikring pr. 1. februar 2017 og er ansat som direktar for
IT og forretningsudvikling.

Jacob Spangenberg har i 2016 overtaget ansvaret for Skade og jura samt for Erhverv.
Henrik Orloff har i 2016 overtaget ansvaret for Analyse og tarifovervagning.
Louise Hgrdum er med virkning fra 1. marts 2017 ansat som ansvarlig for Human

ressources.

Hvert medlem af bestyrelsen modtager fast arligt vederlag fastsat af bestyrelsen. |
regnskabsaret 2016 udgjorde det samlede vederlag til bestyrelsen 1,1 mio.
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Bestyrelsesformanden far dobbelt vederlag og naestformanden et tilleeg pa 1/3 i forhold til
de menige bestyrelsesmedlemmer. Deltagelse i revisionsudvalg udlgser ikke saerskilt
vederlag.

Alka Forsikrings lgnpolitik foreleegges bestyrelsen til godkendelse én gang arligt.
Endvidere forelaegges lanpolitikken til godkendelse pa generalforsamlingen ved
veaesentlige sendringer. Som fglge af selskabets stgrrelse er der ikke nedsat et
aflgnningsudvalg.

Aflanningen af direktionen fastleegges af bestyrelsen og bestar alene af en fast lgn og
pensionsordning samt fri bil. Direktionen har ret til fratreedelsesgodtggrelse i forbindelse
med opsigelse og opsigelse efter overgang af kontrollen i Alka Forsikring til en eller flere
tredjemaend.

Vaesentlige risikotagere i selskabet far vederlag i form af fast lgn, pensionsopsparing samt
fri bil. Der udbetales ikke bonus til disse medarbejdere.

Selskabets gvrige medarbejdere aflgnnes med fast lgn og er desuden omfattet af en
bonusordning, som er reguleret via overenskomsten. Bonusordningen er i 2016
maksimeret til at kunne udgare 7% af arslannen. Bonus er afhaengig af udvikling i
nettoportefaljen, salg af forsikringer pa alka.dk og kundetilfredshed.

Medarbejdere i salgsfunktioner har en grad af variabel aflgnning indarbejdet i deres
overenskomst.

Alka Forsikring benytter ikke aktier eller optioner som aflgnningsinstrumenter.

Fagligt Feelles Forbund, 3F er naertstaende til Alka Forsikring og dets koncernforbundne
selskaber i kraft af forbundets ejerskab pa mere end 20% af aktierne i Alka Forsikring.
Transaktioner er sket pa markedsmaessige Vvilkar.

Forsikringsaftaler mellem Alka Forsikring og selskaber og fagforbund i aktionserkredsen er
indgaet pa markedsmaessige vilkar. De neertstaende parter i aktionaerkredsen har i 2016
modtaget ordingert udbytte som vedtaget pa selskabets generalforsamling.

Alka Forsikrings datterselskaber Alka Liv Il og Alka Ejendomme A/S er neertstdende parter
til Alka Forsikring. Alka Forsikring forestar savel afregning som bogfaring af samtlige af
koncernens administrationsomkostninger. Omkostningerne er fordelt mellem
koncernselskaberne pa omkostningsdaekkende basis. Alka Forsikring har betalt
huslejevederlag til Alka Ejendomme A/S for leje af domicilejendom. Lejeaftalen er indgaet
pa markedsmeessige vilkar.

Selskabets neertstaende parter omfatter herudover bestyrelses- og direktionsmedlemmer i
Alka Koncernen, ledende medarbejdere samt disse personers neertstaende
familiemedlemmer og selskaber, hvori personerne har kontrol. Transaktioner i form af
forsikringsaftaler til bestyrelse og direktion er sket pa de vilkar, der gaelder for ansatte i
Alka.
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Alka Forsikring er naertstaende parter til de associerede virksomheder LO Plus A/S og
Kooperativ Finans A/S. Transaktioner med de pageeldende selskaber er gennemfart pa
markedsmeaessige vilkar.

Bestyrelsen i Alka Forsikring har besluttet, at fglgende medarbejdere skal veere omfattet af
reglerne om egnethed og haederlighed:

e Selskabets administrerende direktar
e Medlemmer af DiFu som samtidig har prokura
e Ngglepersoner
- Ansvarlig for compliancefunktionen
- Ansvarlig for risikostyringsfunktionen
- Ansvarlig for aktuarfunktionen
- Ansvarlig for intern audit funktionen
o @vrige
- Ansvarlig for regnskab og middle-office

Den administrerende direktar

Stillingen som administrerende direktar i Alka Forsikring kreever dokumenteret erfaring i
topledelse samt erfaring i strategisk udvikling. Der kraeves ligeledes dyb indsigt og erfaring
i forsikringsmaessige forhold og risici. Stillingen skal gerne veere suppleret med en
videregaende gkonomisk/juridisk uddannelse eller tilsvarende kompetencer erhvervet
gennem efteruddannelse.

Direktar for gkonomi og finans

Der kraeves, at funktionen som direktar for gkonomi og finans har en gkonomisk og
regnskabsmaessig baggrund og har en detaljeret viden om aktuarmaessige metoder pa et
niveau, hvor personen kan udfordre aktuaren. Der kraeves ligeledes en uddybende viden
om finansielle dispositioner samt en lszengere varig tilknytning til en finansiel virksomhed
under tilsyn.

Direktar for privat og erhverv
Det er vurderingen, at der som minimum kreeves en gkonomisk uddannelse gerne
kombineret med en forsikringsmaessig viden.

Personen skal have en stor indsigt i strategisk forandringsledelse, forretningsudvikling,
personaleledelse/udvikling, budgetforstaelse og operationelle drift. Endvidere skal
personen have kendskab til forsikringslovgivningen og et vis regnskabsmaessig kendskab.

Direktar for forretningsudvikling og IT

Stillingen kraever en akademisk baggrund (Cand. polit, Cand.merc eller MBA). Endvidere
er det pakraevet med en detaljeret viden omkring IT, bred erfaring med forretningsudvikling
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og operationel optimering. Mange ars erfaring med strategiarbejde i komplekse markeder
og en finansiel viden.

Ansvarlig for risikostyring og compliance

Alka Forsikring har valgt, at sammenlaegge funktionerne risikostyring og compliance.
Det er vurderingen, at funktionen for Risikostyring og compliance kraever en gkonomisk
uddannelse gerne kombineret med en vis juridisk indsigt.

Ngglepersonen skal have indblik i risikostyring for en finansiel virksomhed med seerlig
fokus pa forsikringsrisici, finansielle risici, reassurance risici samt operationelle risici.
Endvidere skal ngglepersonen have kendskab til forsikringslovgivningen og en vis
regnskabsmeessig indsigt.

Ansvarlig for aktuarfunktionen
Den ansvarlige for aktuarfunktionen skal besidde en relevant videregaende uddannelse
med veegt pa gkonomi, matematik og statistik.

Der skal beherskes kompetencer til ledelse af hgjtuddannede specialister inden for
forskellige omrader. Analytisk og struktureret. Der skal vaere kompetencer inden for
gkonomistyring, forsikringsregnskab, forretningsmaessige sammenhaenge, statistik,
risikosimuleringer, business intelligence, data warehouse og reserveafsaettelse.

Ansvarlig for intern audit funktionen

Alka Forsikring har valgt at intern audit funktionen varetages af chefen for intern revision.
Revisionschefen skal opfylde Finanstilsynets krav til ngglefunktioners egnethed og
haederlighed. Revisionschefen skal have en teoretisk uddannelse svarende til hvad der
kreeves for at blive statsautoriseret eller registreret revisor, og skal ved ansaettelsen have
deltaget i praktisk revisionsarbejde i mindst 3 ar inden for de sidste 5 ar.

Ansvarlig for regnskab og middle-office

Stillingen kreever en solid erfaring og overblik i forbindelse med regnskabsudarbejdelse og
ledelsesrapportering pa overordnet niveau. En teoretisk uddannelse som Cand.merc.aud
eller HD-R.

Endvidere kraeves interesse for udvikling i lovgivningens krav og evne til at seette sig ind i
ny lovgivning. Generelt kendskab til lovgivning for forsikringsselskaber og indgaende
kendskab til regnskabsregler.

Formandskabet for Alka Forsikrings bestyrelse foretager arlig en vurdering af den
administrerende direktars kvalifikationer og generel performance. Vurderingerne sker
typisk i sammenhaeng med fastseettelse af den administrerende direktars lgn- og
anseettelsesforhold. Der indhentes ligeledes hvert ar en straffeattest.

Den administrerende direktgr foretager en arlig vurdering af de gvrige medlemmer af DiFu
samt de ansvarlige for compliance- og risikostyring og aktuarfunktionens kvalifikationer og
generel performance. Vurderingerne sker typisk i sammenhaeng med fastseettelse af de
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pageeldende medarbejderes lgn- og anseettelsesforhold. Der indhentes ligeledes hvert ar
en straffeattest.

Direktar for gkonomi og finans foretager en arlig vurdering af den ansvarlige for regnskab
og middle-offices kvalifikationer og generel performance. Vurderingerne sker typisk i
sammenhzang med fastszettelse af de pageeldende medarbejderes lgn- og
anseettelsesforhold. Der indhentes ligeledes hvert ar en straffeattest.

Vurderingen af den ansvarlige for intern audit funktionen sker via revisionsudvalget, hvor
der arligt sker en vurdering af kvaliteter og performance. Der indhentes ligeledes hvert ar
en straffeattest.

Alka Forsikrings risikostyringssystem er udarbejdet af Asseco. Modellen er at betragte som
en standardmodel, som er baseret pa de tekniske specifikationer beskrevet i EU
forordningen 2015/35 af 10. oktober 2014 samt af Bekendtggrelse om opggrelse af
solvenskapitalkravet ved anvendelse af standardformlen.

Til identifikation af alle vaesentlige risici har Alka Forsikring udpeget en
risikoorganisation, som bestar af fglgende omrader:

Afdeling Risikoambassadgr
Kommunikation Lise Agerley

Skade og Jura Brian Petersen

Produkt og Proces Flemming Thygesen
Prissaetning og Optimering Jakob Laursen

Salg og Marketing Claus Brink og Mette Scheel
IT Martin Wiesener

HR Louise Hgrdum

Erhverv Elisabeth Vikelgaard
Finans Henrik Orloff

Business Analytics Thomas Damkier Madsen
Regnskab Kirsten Moch Larsen
Risikostyring & Compliance Sgren Friedrichsen

Risikoorganisationen rapporterer til Risikoudvalget, som bestar af administrerende
direktar Henrik Grgnborg, direktar gkonomi og finans Henrik Orloff, direktar privat og
erhverv Jacob Spangenberg og direktar forretningsudvikling og IT Martin Wiesener.

Alka Forsikrings risikoambassadgrer er ansvarlige for at identificere og kvantificere
selskabets vaesentligste risikokilder pa frekvent basis. Risikokilderne anfares i et
risikoregister, og bliver dermed det centrale redskab i de arlige mgder, som
Risikostyring & Compliance afholder med de enkelte risikoambassadarer.

Risikokilderne anfgres med en sandsynlighed og en konsekvens malt i forhold til Alka
Forsikrings bundlinje med en horisont pa 12 maneder.
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Konsekvens Pavirkning Alkas Sandsynlighed | Horisont
bundlinje
1 1-5 mio. 1 Ikke indenfor 12 maneder
2 5-10 mio. 2 Ikke indenfor 6 maneder
3 10-50 mio. 3 Ikke Indenfor 3 maneder
4 Over 50 mio. 4 Kan ske i morgen

Alka Forsikrings risikostyringssystem er et centralt parameter i forhold til alle centrale
beslutninger, som har pavirkning pa selskabets solvenskapitalkrav.

Alka Forsikring patager sig risiko inden for falgende hovedomrader:

e Forsikringsrisici fordelt pa tegningsrisiko og hensaettelsesrisiko
e Finansielle risici

e Reassurancerisici

e Operationelle risici

Safremt der overvejes at pavirke en af ovenaevnte risikokilder, vil det skulle foreleegges det
ansvarlige udvalg, hvilket typisk vil veere Forsikringsudvalget, Erhvervsudvalget eller DiFu.

Strategiske beslutninger indarbejdes i Alka Forsikrings lgbende 5-arige forecast, og der
skal her foretages beregninger af den forventede solvensdaekning.

Forventet udvikling i kapital

—

Mia. kr
Overdaekning
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Alka Forsikring udarbejder arligt en vurdering af selskabets egen risiko og solvens. | det
efterfglgende afsnit er der en gennemgang af den proces, som ligger til grund for
vurderingen.

Alka Forsikrings bestyrelse udarbejder i samarbejde med den daglige ledelse vurdering
af egen risiko og solvens. Bestyrelse og direktion vurderer metoder og processer til
opggrelse af solvenskapitalkravet og finder dem betryggende og retvisende.

Det er bestyrelsens holdning, at standardmodellen overvurderer risikoen forbundet
med Alka Forsikrings forretning. Det kommer seerligt til udtryk i beregningen af de
forsikringsmaessige risici og kun i mindre grad i forhold til de finansielle risici.

Bestyrelse og direktion har vurderet den forventede udvikling i Alka Forsikrings
solvensdaekning i perioden frem til og med 2021. Der er ledelsens vurdering, at selskabet
i den pageeldende periode realiserer en solvensdaekning over den strategiske
malsaetning pa 200%.

Alka Forsikring fglger standardmodellens antagelser og benytter ingen vaesentlige
simplificeringer. Solvenskapitalkravet opggres kvartalsvist.

Med hensyn til risikobegraensende foranstaltninger benytter selskabet primaert
reassurance. Bestyrelsen har vedtaget klare rammer i forhold til forleengelse af
reassuranceprogrammet, og der er effektive processer i forbindelse hermed. Det er
endvidere vurderingen, at kontrakterne er juridisk gyldige.

Bestyrelsen har vurderet de af den daglige ledelse udarbejdede falsomhedsanalyser.
Alka Forsikring bliver som alle skadeforsikringsselskaber lgbende pavirket af eksterne
begivenheder. De stgrste risikokilder i denne henseende vurderes at veere
utilstreekkelig reassurance og tab pa finansielle aktiver. Med det nuveerende
katastrofeprogram og den aktuelle investeringsallokering er det bestyrelsens
vurdering, at selskabets solvensdaekning vil overstige den strategiske malsaetning pa
200% i den strategiske planlaegningsperiode.

Alka Forsikrings vurdering af egen risiko og solvens er et sammendrag af det arbejde og
de beslutninger, som selskabets bestyrelse har veeret i gennem de sidste 1-2 ar i forhold
til solvensopgearelse og risikoidentifikation:

24./25. februar 2015 Fastleeggelse af strategi, forretningsmodel og visionaere mal

18. november 2015 Godkendelse af risikopolitik, risikomodel og
reassurancepolitik. Godkendelse af budget, forecast og
solvensoverdaekning i strategiperioden

2. marts 2016 Godkendelse af investeringspolitik og IT-
sikkerhedspolitik
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16. marts 2016 Politik for kapitalstruktur, herunder beslutning om solvensgrad
og fastlaeeggelse af udbyttepolitik

24. august 2016 Godkendelse af kapitalplan og kapitalngdplan,
forsikringspolitik, politik for operationelle risici, politik for
intern kontrol og politik for risikostyring

16. november 2016 Endelig behandling og godkendelse af
risikovurderingsrapport med seerlig veegt pa afvigelser i
forhold til standardmodellen samt fglsomhedsanalyser

Alka Forsikrings bestyrelse har besluttet, at den strategiske malsaetning for det
tilstraekkelige kapitalgrundlag er en solvensdaekning pa 200%. Solvensdaekningen
defineres som kapitalgrundlag malt i forhold til solvenskapitalkravet.

En strategisk malsaetning pa 200% begrundes i fglgende:

e En solvensgrad under 150% vurderes at veere atypisk for et selskab med Alka
Forsikrings risikoprofil, og vil dermed skaerpe eksterne interessenters
bevagenhed (banker, rating institutter og Finanstilsyn)

e Et gnske fra bestyrelsens side om en strategisk buffer eksempelvis til brug i
forbindelse med opkab af forsikringsportefaljer, tilbagekeb af egne aktier eller
lignende

Alka Forsikring har en relativ stabil allokering af investeringsaktiverne. Der benyttes ikke
balancerede mandater, hvilket betyder, at eendringer af aktivsammensaetningen er et internt
anliggende som styres af risikoudvalget i henhold til de rammer, som er udstukket af

selskabets bestyrelse.

Safremt der foretages eendringer i aktivallokeringen skal det forelaegges risikoudvalget med
en analyse, som vurderer de forventede konsekvenser for selskabets solvenskapitalkrav.
Som beskrevet i afsnit B.3.c beregner Alka Forsikring solvenskapitalkravet hvert kvartal.
Sker der stgrre andringer i risikoprofilen, vil der ligeledes blive foretaget en ny beregning af

solvenskapitalkravet.

Selskabets bestyrelse gnsker, at Alka Forsikring har et effektivt ledelsessystem, der sikrer

en sund og fornuftig ledelse af virksomheden.
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Organisationsstrukturen skal veere hensigtsmaessig i forhold til selskabets forretningsmodel
og strategi. Organisationsstrukturen skal veere gennemsigtig, saledes at det er let at formidle
information og at se kommandoveje og saledes, at det ligeledes er let at udfagre effektiv

kontrol.

Der skal lgbende arbejdes pa at identificere potentielle kilder til interessekonflikter, og der
skal indfgres effektive processer og procedurer til imgdegaelse af interessekonflikter.

Det interne kontrolsystem skal besta af 3 forsvarslinjer:

e Fgarste forsvarslinje skal udfgre kvalitetstiek af arbejdet i den udfgrende del af
organisationen, ligesom det skal kontrolleres, om arbejdet er i overensstemmelse med
forretningsgange, procedurer og diverse begraensninger og restriktioner udstukket af
bestyrelsen. 1. forsvarslinje vil i Alka Forsikring typisk besta af ledere i de pageeldende
forretningsomrade, men der kan ligeledes veere tale om IT systemer

e Anden forsvarslinje er kontroller, der som udgangspunkt udfagres af Alka Forsikrings
stabsfunktioner: compliance, risikostyring, aktuarfunktion, gkonomi og regnskab, intern
kvalitet og business Analytics. Funktionerne kontrollerer overholdelse af politikker,
retningslinjer samt love og standarder

e Tredje forsvarslinje er kontroller som foretages af Intern Audit funktionen/intern revision.

Kontrolsystemet kan illustreres som vist nedenfor:

Bestyrelse

Direktion "‘
- - -

Ferste forsvarslinje
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Forret- Interne Intern
ningens | kontrol- Risikostyring Audit
kontroller| metoder
Aktuarfunktion

B.4.b Compliance

Risikostyring & Juridisk afdeling
Compliance Jens Baerentsen

Sgren Friedrichsen




Intern kvalitet
Klaus Othar Madsen
4 medarbejdere

| forhold til overholdelse af interne forretningsgange er ansvaret delegeret fra Alka
Forsikrings direktion til de ansvarlige for de enkelte forretningsomrader.

Intern Kvalitet foretager kontrol af overholdelse af alle vaesentlige forretningsgange i
Kundecenter Privat og Kundecenter Erhverv.

Compliance foretager kontrol af gvrige relevante forretningsgange samt retningslinjer og
politikker udstukket af bestyrelse og direktion.

Ansvaret for implementering af ny lovgivning og overholdelse af gaeldende lovgivning
beror hos Compliance.

Alka Forsikrings medlemskab af brancheorganisationerne Forsikring & Pension og
Gensidig Forsikring er af seerlig betydning i forhold til at blive opdateret i forhold til ny
lovgivning.

Intern revision og den interne auditfunktion i Alka Forsikring er implementeret i henhold til
bekendtgarelse nr. 1912 af 22. december 2015 om revisionens gennemfgrelse i finansielle
virksomheder m.v. samt finansielle koncerner (herefter revisionsbekendtggrelsen) og
bekendtgarelse nr. 1723 af 16. december 2015 om ledelse og styring af
forsikringsselskaber m.v. (herefter ledelsesbekendtgarelsen).

Intern revision ledes af revisionschefen. Revisionschefen er ligeledes ansvarlig for
ngglefunktionen Intern audit. Dualiteten er hensigtsmaessig da der er sammenfald i de
arbejdsopgaver, som pahviler Intern revision og Intern audit.

Intern revisions og den interne auditfunktions forhold er fastlagt i en af bestyrelsen
godkendt funktionsbeskrivelse. | denne fremgar, at ansaettelse og afskedigelse af
revisionschefen alene kan foretages af bestyrelsen, som ogsa skal godkende Intern
revisions budget.

Intern revisions arbejdsopgaver aftales med ekstern revision i den arlige revisionsaftale
som forelaegges bestyrelsen til orientering. Opgaverne omfatter savel operationelle som
finansielle revisioner og afsluttes med en revisionspategning pa arsregnskabet. Intern
revision udarbejder endvidere revisionsprotokollater til arets bestyrelsesmader samt
managementletters til de reviderede omrader og funktioner. Rapporteringen gennemgas
med revisionsudvalget pa de fire arlige mader.
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Den af bestyrelsen godkendte funktionsbeskrivelse stiller i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed krav til revisionschefens uafhaengighed. Kravene omfatter, at:

Intern revisions udfgrte arbejder ikke ma bringe revisionschefen i en situation, hvor
revisionschefen erkleerer sig eller oplyser om forhold eller dokumenter, som
revisionschefen eller ansatte i Intern revision har udarbejdet grundlaget for.

Revisionschefen ikke ma bevilliges engagementer af eller opna sikkerhedsstillelse
fra virksomheder i koncernen eller pa anden vis have gkonomiske interesser i
koncernen.

Intern revision ikke ma patage sig opgaver, nar der foreligger omstaendigheder, der
er egnet til at veekke tvivl hos en velinformeret tredjemand om Intern revisions
objektivitet og uafhaengighed.

Revisionschefen er omfattet af forbuddet mod for egen regning at udfare eller
deltage i spekulationsforretninger samt forbuddet mod at eje eller drive selvstaendig
virksomhed eller deltagelse i ledelse af virksomhed uden bestyrelsens tilladelse, jf.
8877 og 80 i lov om finansiel virksomhed.

Funktionsbeskrivelsen sikrer saledes Intern revisions uafhaengighed af direktionen.

Revisionschefen bliver arligt evalueret af revisionsudvalget og ekstern revision. Herunder
foretager revisionsudvalget en gennemgang af Intern revisions aktiviteter og struktur tillige
med kvalifikationerne hos Intern revisions medarbejdere, samt vurderer kvaliteter og
performance hos den interne auditfunktion. Ekstern revision bidrager i denne gennemgang
samt foretager en vurdering af Intern revisions arbejder, herunder om:

De ifglge revisionsaftalen aftalte opgaver, der skal udfares af Intern revision, er
udfart.

Intern revision fungerer tilfredsstillende.

Ekstern revision er blevet bekendt med forhold, der enkeltvis eller tilsammen
afkreefter, at Intern revision fungerer uafhaengigt af den daglige ledelse.

Ekstern revision, pa baggrund af det udfgrte arbejde, er enige i indholdet af Intern
revisions protokoltilfgrsler vedragrende regnskabsaret.

Revisionsudvalgets og ekstern revisions evalueringer bliver rapporteret til bestyrelsen.

Alka Forsikrings Business Analytics Center er organiseret som et kompetencecenter
bestaende af specialister med baggrund inden for datalogi, matematik, statistik og
gkonomi.

20



Alkas Business Analytics Center

Business
Intelligence

Aktuarfunktionen i Alka har ansvaret for at:

1. Koordinere beregningen af de forsikringsmeessige henseettelser

2. Sikre at metoder, underliggende modeller og antagelser er betryggende

3. Vurdere tilstreekkeligheden og kvaliteten af de data der benyttes til opggrelse af de forsikringsmaessige
hensaettelser

Sammenligne bedste skan med de hidtidige erfaringer

Afgive udtalelse om den overordnede tegningspolitik

Afgive udtalelse om hvorvidt genforsikringen i Alka er betryggende

Bidrage til den effektive gennemfarelse af risikostyringssystemet, herunder Alkas vurdering af egen risiko

N @n O

Chefen for Business Analytics Center er samtidig chefaktuaren og udpeget som
nggleperson for aktuarfunktionen i Alka Forsikring.

Chefaktuaren er ligeledes ansvarlig for @konomistyring og Data Warehouseudvikling
(herunder rapportering til ledelse og forretning). Den organisatoriske forankring af ansvaret
for de 3 omrader vurderes hensigtsmaessig pa grund af opgave- og ansvarssammenfald
samt gnske om uafhaengighed i forhold til Alka Forsikrings forretning i forbindelse med
gkonomistyring og aktuarfunktion. Tilsvarende vurderes det hensigtsmaessigt, at selskabet
har forankret datadefinitioner, forretningslogik i dataflow og datakvalitet et centralt sted,
der er teet pa brugerne.

Chefaktuaren rapporterer objektivt til Direktionen med en fast frekvens, om opgarelsen af
de forsikringsmaessige henseettelser er troveerdig og fyldestggrende, om vaesentlige
afvigelser mellem bedste skan og faktisk, forventninger til fremtiden samt afvigelser pa
selskabets resultatdannelse.

Ngglepersonen for aktuarfunktionen kan i ngdvendigt omfang rette henvendelse og

rapportere direkte til bestyrelsen uafthaengigt af direktionen og give udtryk for
beteenkeligheder og advare bestyrelsen i de tilfeelde, hvor det vurderes ngdvendigt.

Outsourcing og ophgr af outsourcing af veesentlige aktivitetsomrader i Alka Forsikring, er
et bestyrelsesanliggende.

Alka Forsikrings bestyrelse definerer som udgangspunkt veesentlige aktivitetsomrader som
drift af IT-systemer, formueforvaltning og regnskabsfunktioner. @vrige veesentlige
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aktivitetsomrader kan ligeledes veere delomrader af selskabets skadesbehandling,
salgsfunktioner og lignende.

Ved indgaelse/udtraedelse af veesentlige outsourcingsaftaler udarbejder direktionen en
indstilling til bestyrelsen. Indstillingen skal indeholde falgende:

Vurdering af leverandgrens evne og kapacitet til at varetage den pagaeldende
opgave

Dokumentere at leverandgren har de tilladelser, som relevant lovgivning foreskriver
Sikkerhed for at kontrakten overholder Alka Forsikrings interne retningslinjer,
eksempelvis IT-sikkerhedspolitik, investeringspolitik, koncession og at aftalen ikke
er til hinder for gennemfarelse af selskabets beredskabsplan

Ved udtraedelse skal beslutningen begrundes

Alka Forsikrings direktion har endvidere til opgave at sikre, at krav til kontraktens indhold
er opfyldt. Kravene til kontrakten er falgende

En klar afgreensning af de outsourcede opgaver.

En klar beskrivelse af de krav, som leverandgren skal opfylde, og hvorfra ydelsen
bliver leveret.

At leverandgren udfgrer opgaverne rettidigt og i overensstemmelse med de aftalte
krav.

At selskabet straks skal underrettes om enhver udvikling, som i veesentlig grad kan
forringe leverandgrens nuveerende eller fremtidige evne til eller mulighed for at
udfare de outsourcede opgaver.

At leverandgren skal rapportere om opgavens udfgrelse.

At der sker beskyttelse af personoplysninger samt andre oplysninger, der ved lov er
gjort fortrolige. Dette skal ogsa veere geeldende efter kontraktens ophaer.

At leverandgren skal give Finanstilsynet, Alka Forsikring og selskabets revisorer
adgang til alle nadvendige oplysninger angaende de outsourcede opgaver.

At Finanstilsynet direkte kan fa oplysninger om den outsourcede aktivitet.

At leverandgren ved ophgr af aftalen, uanset grund, loyalt og hurtigst muligt
medvirker til at opgaven overgar til anden leverandar eller tilbagefares til Alka
Forsikring.

At Alka Forsikring skal godkende leverandgrens eller underleverandgrens
eventuelle videreoutsourcing af opgaverne.

At leverandgren ved ophgr af en aftale om videre outsourcing skal give Alka
Forsikring besked herom.

Alka Forsikrings falger krav til selskabet beskrevet i Bekendtggrelse om ledelse og styring
af forsikringsselskaber for gruppe 1 selskaber. Det omfatter som beskrevet oven for
naglefunktioner inden for fglgende omrader:

Aktuar
Internal audit
Risikostyring

22



e Compliance

Det er ligeledes hensigten, at de enkelte funktioner skal veere bemandet med kompetente
medarbejdere, som kan understgtte Alka Forsikring i at realisere de strategiske mal.
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Bestyrelsen i Alka Forsikring har defineret selskabets risikoprofil i forhold til
forsikringsrisici som angivet nedenfor:

e Forsikringsrisici - tegningsrisiko
e Forsikringsrisici - henseettelsesrisiko
e Forsikringsrisici - reassurancerisici

Tegningsrisiko
Tegningsrisiko er defineret som risikoen for, at de opkraevede praemier ikke er
tilstreekkelige til at deekke de fremtidige udbetalinger.

| Forsigtig | Moderat | Hoj

@

Bestyrelsen har besluttet, at Alka Forsikring i forhold til branchen, skal have en hgj
risikoprofil malt pa tegningsrisiko. Alka Forsikring har blandt andet pa den baggrund
igangsat en reekke aktiviteter, som skal understgtte de fastsatte veekstmal og gnsket
om at veere selskabet med de mest tilfredse kunder:

Henseettelsesrisiko
Henseettelsesrisiko er defineret som risikoen for at de afsatte reserver ikke er
tilstraekkelige til at deekke de fremtidige betalinger.

| Forsigtig | Moderat | Hoij

@

Alka Forsikrings bestyrelse har defineret en forsigtig risikoprofil malt i forhold til
branchen.

Reassurance

Risici i forhold til reassurance defineres som risikoen for at Alka Forsikrings
reassuranceprogram ikke er tilstraekkeligt. | forhold til reassurance har bestyrelsen
defineret, at selskabet skal have en forsigtig risikoprofil.

| Forsigtig \ Moderat ] Hgj

@
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Alka Forsikring er primeert et privat skadeforsikringsselskab. Malt pa bruttopraemier pr. 31.
december 2016 udgear private forsikringer 92% af portefaljen. Erhvervsportefgljen udger
folgelig 8% af portefglien.

Malt pa bruttopraemier er de 3 vaesentligste produkter i Alka Forsikring er ulykke-, auto- og
husforsikringer.

Forsikringsmaessige risici indtegnes i henhold til Forsikringspolitik Privat og
Forsikringspolitik Erhverv.

Der sker en lgbende overvagning af Alka Forsikrings tegningsrisiko. Den umiddelbare
indtegning overvages af afdelingen Intern Kvalitet, som pa stikprgve basis sikrer, at
indtegningen sker i henhold til selskabets forretningsgange.

Herefter sker en overvagning og opfelgning i forhold til produktudformning (Produkt &
Proces), tarifering (Optimering & Prisseetning) samt budget (Business Analytics).

Alka Forsikring har endvidere nedsat et VAK — Forum, som bestar af medarbejdere fra
afdelingerne Produkt & Proces, Optimering & Prissaetning samt Business Analytics. Dette
forum har til formal at sikre, at afdelingerne ikke har overset noget i den Igbende
overvagning.

VAK-Forum udgiver med faste intervaller konkluderende rapporter pa produkterne Auto,
Familie og Forbunds indbo, Individuel ulykke, Hus, Fritidshus, Ejerskifte, Hund,
Gruppeulykke, Erhverv, Lagnforsikring samt gvrige auto produkter.

Rapporterne fremlaegges i Forsikringsudvalget.

Det er selskabets vurdering, at de vaesentligste risici pa forsikringsforretningen er
folgende:

e Fastseettelse af den korrekte preemie (tegningsrisiko)
e Forudseetning i risikoberegning specielt ved nye produkter (tegningsrisiko)

e Valg af model, forudseetning og antagelser ved hensaettelser (henseettelsesrisiko)
o Utilstraekkelig reassurance

Alka Forsikrings henseettelser er alene placeret i danske obligationer, som matcher
varigheden pa hensaettelserne. Aktiverne vurderes at vaere likvide, og kan realiseres med
kort varsel.

Privatforsikringsportefgljen udger 1,9 mia. og portefaljen er fordelt pa ca. 740.000 policer,
hvilket betyder, at den gennemsnitlige arlige praemie udgar godt 2.500 kroner.
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Det er ledelsens vurdering, at spredningen i den private forsikringsportefglje bade pa
produkt og geografi er tilfredsstillende, og at der ikke pa nogle omrader er
risikoeksponering af betydning.

Med hensyn til erhvervsportefglien er der ligeledes tale om relativt stor spredning i
portefgljen. De starste risici er forbundet med boligselskaber, og her har selskabet de
senere ar arbejdet mod at begreense antallet af aftaler med arlig preemie over 10 mio. Ved
udgangen af 2016 var der kun en aftale i portefalien med en arlig praemie over 10 mio.

Det er ledelsens vurdering, at spredningen i erhvervsportefglien bade pa produkt og
geografi er tilfredsstillende, og at der ikke pa nogle omrader er risikoeksponering af
betydning.

Pa Alka Forsikrings private forsikringsportefalje er risikospredning selskabets primzere
metode til risikoreduktion. Sma forsikringsmaessige risici geografisk spredt over hele
Danmark sikrer en passende risikoreduktion. Der indtegnes reassurance men primaert til
deekning af sterre skadebegivenheder i form af storm, skybrud og brand. Pa individuel
lgnforsikring benytter selskabet sig af kvotereassurance.

Pa erhvervsportefgljen tegner Alka Forsikring ikke store enkeltstaende forsikringsrisici. Pa
risici med EML-summer over 200 mio. sker der fakultativ afdeekning.

Reassuranceprogram 2016

Selvbehold Maksimal deekning
Ulykke 10 mio. 950 mio.
Motor 30 mio. Uendelig
Store ejendomme 10 mio. 990 mio.
Storm/skybrud 20 mio. 1.000 mio.

Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter udger pr. 31. december 2016 80,3 mio.

Alka Forsikring laver lgbende falsomhedsanalyser for alle veesentlige risici og
solvensbehovet. | falsomhedsanalyserne skal indga vurderinger af forudsaetningerne,
herunder modellernes input, modellernes parametre samt fglsomheden om
stgdniveauerne. Formalet med falsomhedsanalyserne er at bestemme usikkerheden
pa solvensniveauet.

Det er ledelsens konklusion, at de udarbejdede falsomhedsanalyser kun far marginal
pavirkning pa selskabets solvensdaekning. Med udgangspunkt i falsomhedsanalyserne
udarbejdet pr. 30. september 2016 var en forggelse af korrelationer mellem risikokilder
det som pavirkede solvensdaekningen mest, og udlgste et fald i solvensdaekningen fra
376% til 345%.
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Med hensyn til stress test var en gentagelse af selskabets veerste aflgbsresultat malt
relativt i forhold til det nuveerende forretningsomfang det veerste stress. Det far selskabets
solvensdaekning til at falde fra 376% til 368%.

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger at bemaerke under dette punkt.

Bestyrelsen i Alka Forsikring har defineret selskabets risikoprofil i forhold til
markedsrisici som angivet nedenfor:

Markedsrisici
De finansielle aktiver udger en veesentlig risikokilde for Alka. Bestyrelsen har defineret en
moderat risikoprofil.

| Forsigtig | Moderat | Hoj

@

Alka Forsikring har outsourcet hovedparten af forvaltningen af selskabets
investeringsaktiver. Aktiverne er kendetegnet ved stor spredning og lav risiko.

Ved udgangen af 2016 var selskabets aktivfordeling som vist nedenfor:

Mio. kr. Beholdning Andeli %
Likvider 22,3 0,5%
Reakredit og statsobligationer 3.646,8 74,5%
Kreditobligatioener 457,3 9,3%
Bgrsnoterede aktier 452,4 9,2%
Unoterede aktier 60,6 1,2%
Ejendomme 254,5 5,2%
Investeringsaktiveri alt 4.893,9  100,0%

Markedsrisici forvaltes i henhold til selskabets investeringspolitik.
Overordnet geelder, at investeringsstrategien til enhver tid skal fastseettes i

overensstemmelse med geeldende regler i Lov om Finansiel virksomhed, herunder
bekendtgarelser og andre forskrifter udstedt i medfgr af samme lov.
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Ved bestemmelse af den finansielle risiko som selskabet gnsker at patage sig, tages der
udgangspunkt i selskabets kapitalgrundlag. De finansielle risici beregnes i henhold til
selskabets politik for opggrelse af egen risiko og solvens.

De finansielle risici beregnes far skat og renset for indtjening. Direktionens ramme til
finansielle risici skal udgare 5 — 25% af kapitalgrundlaget. Det skal sikres, at der altid ved
vurderingen af risici tages udgangspunkt i den samlede risiko knyttet til
investeringsaktiverne, herunder til afledte finansielle instrumenter, samt sammenhaengen
mellem de risici, der knytter sig til aktiverne pa den ene side og passiverne pa den anden
side.

Det er selskabets vurdering, at de veesentligste risici pa markedsrisici er falgende:

e Tab pa investering i aktier
e Tab pa investering i kreditobligationer
e Tab pa investering i eiendomme

Alka Forsikrings investeringer i likvide aktiver skal som minimum udggre et belgb
svarende til henseettelsernes starrelse. Likvide aktiver kan veere sveert at definere, idet
begrebet ikke er statisk. | Alka Forsikrings univers defineres falgende aktivklasser som
likvide:

e Kontant indskud i pengeinstitutter
e Obligationsinvesteringer
e Bgrsnoterede aktier

Safremt likvide aktiver udger et mindre belgb end Alka Forsikrings henseettelser, kraever
det bestyrelsens samtykke.

| forhold til registrerede aktiver, prudent person princippet, minimumskapitalkravet (MCR)
og solvenskapitalkravet (SCR) geelder fglgende:

Alka Forsikrings registrerede aktiver deekkes som udgangspunkt af de 3
obligationsmandater forvaltet af HP Fonds, Nordea Investment Management og
Arbejdernes Landsbank.

Aktiver til deekning af MCR og SCR daekkes som udgangspunkt af obligationsmandatet
forvaltet af Nykredit.

Kendetegnende for de 4 obligationsmandater er, at aktiverne investeres pa en made, der
sikrer den samlede portefgljes sikkerhed, kvalitet, likviditet og rentabilitet.

Alka Forsikrings starste enkeltstaende aktiv under markedsrisici er Alka Huset, som er
selskabets domicil beliggende i Hgje Taastrup.
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Herudover har Alka Forsikring en vaesentlig risikokoncentration mod danske
realkreditinstitutter som fglge af investeringer i realkreditobligationer samt Arbejdernes
Landsbank som falge af kontante indskud.

Pa Alka Forsikrings investeringsaktiver er risikospredning selskabets primaere metode til
risikoreduktion. Endvidere har selskabet kun en yderst begraenset eksponering mod
komplekse investeringsprodukter og alternative investeringer.

Alka Forsikring benytter periodevis aktieoptioner til afdeekning af selskabets eksponering
mod bgrsnoterede aktier.

Ikke relevant under markedsrisici.

Det er ledelsens konklusion, at de udarbejdede fglsomhedsanalyser kun far marginal
pavirkning pa selskabets solvensdeekning. Med udgangspunkt i falsomhedsanalyserne
udarbejdet pr. 30. september 2016 var en forggelse af korrelationer mellem risikokilder
det som pavirkede solvensdaekningen mest og udlgste et fald i solvensdaekningen fra
376% til 345%.

Med hensyn til stress test var den stgrste konsekvens pr. 30. september 2016 safremt
Alka Forsikrings beholdning af barsnoterede aktier og unoterede aktier nedskrives til en
samlet markedsveerdi pa 0. Konsekvensen er et tab pa kapitalgrundlaget pa 385 mio. men
selskabets solvensdaekning er ueendret som fglge af et tilsvarende relativt fald i
solvenskapitalkravet.

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger at bemaerke under dette punkt.

Alka Forsikrings kreditrisici henfgres dels under reassurance risici og dels under
markedsrisici. Der er derfor ingen selvstaendig risikoprofil pa kreditrisici grundet selskabets
begraeensede eksponering.

Alka Forsikring har meget begreenset eksponering i form af kreditrisici. Det skal her
bemaerkes, at kreditrisici i form af kreditobligationer og kontant indskud i pengeinstitutter er
behandlet under markedsrisici.

Kreditrisici er efterfglgende i Alka Forsikring defineret som tilgodehavender hos

forsikringskunder, reassuranceselskaber, andre forsikringsvirksomheder samt tilknyttede
0g associerede virksomheder.

Tilgodehavender hos forsikringskunder er forholdsvis begraenset idet forsikringspraemier
pr. definition er forudbetalt. Alka Forsikrings forsikringsmaessige risiko treeder dog i kraft pa
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forfaldsdatoen, selvom praemien ikke er betalt. Alka Forsikring oplever Ilgbende, at
praemier ikke betales, hvorfor der hvert ar afskrives tab pa preemiedebitorer.

Tilgodehavender hos reassuranceselskaber er typisk forbundet med en starre
skadebegivenhed, hvor Alka Forsikring farst opkraever hele eller dele af reassurancedelen
efter at skaden er deekket. Risikoen her vurderes at vaere minimal.

Tilgodehavender hos andre forsikringsvirksomheder er typisk i form af regres. Risikoen her
vurderes at veere minimal.

Tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder vurderes at vaere minimal.

Det er selskabets vurdering, at de vaesentligste risici pa kreditrisici er falgende:

e Tab pa praemiedebitorer
e Tab pa reassuranceselskab i forbindelse med en starre skadebegivenhed

Der henvises til afsnit C.2.2.c under markedsrisici.

Alka Forsikrings veesentligste risikokoncentration i forhold til kreditrisiko er udestaender og
potentielt udestaender pa reassuranceselskaber typisk i forbindelse med en starre
skadebegivenhed. Den stgrste koncentration i kroner pa det eksisterende program er mod
Swiss Re. Swiss Re har en rating pa AA-.

Den vaesentligste risikoreduktion i forhold til kreditrisici er spredning. Endvidere bliver der i
forhold til reassuranceselskaber stillet krav til en rating pa minimum A-.

Ikke relevant under kreditrisici.

Det er ledelsens konklusion, at de udarbejdede fglsomhedsanalyser kun far marginal
pavirkning pa selskabets solvensdaekning. Med udgangspunkt i falsomhedsanalyserne
udarbejdet pr. 30. september 2016 var en forveerring af samtlige
reassuranceselskabers rating med 1 rating klasse den stgrste risiko. Det far
selskabets solvensdaekning til at falde fra 376% til 361%.

Med hensyn til stress test var den stgrste konsekvens pr. 30. september 2016 safremt
Alka Forsikrings starste partner pa katastrofeprogrammet gar konkurs i forbindelse med en
200 ars begivenhed. Dette stress far solvensdaekningen i selskabet til at falde fra 376% til
339%.

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger at bemaerke under dette punkt.
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Alka Forsikrings likviditetsrisici henfgres under markedsrisici. Der er derfor ingen
selvstaendig risikoprofil pa likviditetsrisici grundet selskabets begraensede eksponering.

Alka Forsikring har meget begraenset eksponering i form af likviditetsrisici. Likviditetsrisici i
selskabet er defineret som risikoen for ikke at kunne honorere henseettelserne i selskabet.

Alka Forsikrings likviditetsrisiko forventes kun at kunne opsta i forbindelse med en starre
skadebegivenhed, hvor der er behov for at udbetale erstatninger til forsikringskunderne
meget hurtigt.

Alka Forsikrings investeringer i likvide aktiver skal som minimum udggre et belgb
svarende til hensaettelsernes starrelse. Likvide aktiver kan veere sveert at definere, idet
begrebet ikke er statisk. | Alka Forsikrings univers defineres falgende aktivklasser som
likvide:

e Kontant indskud i pengeinstitutter

e Obligationsinvesteringer

e Bagrsnoterede aktier
Sammensaetningen af selskabets investeringsaktiver samt selskabets solvensdaekning
gar, at ledelsen vurderer, at likviditetsrisikoen er yderst begraenset.
Det er selskabets vurdering, at de vaesentligste risici pa likviditetsrisici er fglgende:

e Usikkerhed om det danske realkreditmarked i sammenhaeng med en stgrre

skadebegivenhed

Der henvises til afsnit C.4.2.c under markedsrisici.

Alka Forsikring har en stor eksponering mod dansk realkredit i form af kreditinstitutterne
Nykredit, Nordea Kredit, Realkredit Danmark, BRF, Danmarks Skibskredit og
Landsbankernes Reallanefond.

Den vaesentligste risikoreduktion i forhold til likviditetsrisici er spredning.

Ikke relevant under likviditetsrisici.
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Det er ledelsens konklusion, at de udarbejdede fglsomhedsanalyser kun far marginal
pavirkning pa selskabets solvensdeekning. Med udgangspunkt i falsomhedsanalyserne
udarbejdet pr. 30. september 2016 var en yderligere koncentration af investeringer i
dansk realkredit pa feerrest mulige kreditforeninger det som pavirker
solvensdaekningen mest. Det forarsager et fald i solvensdaekningen fra 376% til 371%

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger at bemaerke under dette punkt.

Operationelle risici kan have bade organisatorisk, teknisk og proceduremaessig karakter,
og defineres som risiko for tab som fglge af:

uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige fejl,

systemmaessige fejl og

eksterne begivenheder, herunder juridiske risici.

Alka Forsikrings bestyrelse har defineret selskabets risikoprofil i forhold til operationelle
risici som veerende forsigtig.

| Forsigtig | Moderat | Hoj

@

Operationelle risici i en finansiel virksomhed som Alka Forsikring eksisterer pa mange
omrader. Her kan naevnes IT, image, omgang med fortrolige data og svindel.

Alka Forsikrings ledelse erkender og accepterer, at operationelle risici ikke helt kan undgas,

men operationelle risici skal til stadighed begreenses, sa pavirkningerne reduceres til et
acceptabelt niveau. | det omfang det er gkonomisk forsvarligt forbedres opsaetningen af
systemer lgbende, saledes at risikoen for menneskelige fejl reduceres, ligesom Alka
benytter sig af outsourcing, i de tilfeelde, hvor Alka Forsikring ikke selv har de forngdne

ressourcer, til at sikre en forsvarlig operationel risiko.

Det er ledelsens vurdering, at det er af stor vigtighed, at arbejde udfgres af personale, som
har den forngdne kompetence i forhold til opgavernes kompleksitet, og at ressourcerne er
tilstreekkelige. Det er ligeledes af stor betydning, at Alka Forsikring er i stand til at rekruttere

eller fastholde ngglemedarbejdere og medarbejdere i gvrigt.
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En forudseetning for at begraense operationelle risici er at sikre, at Alka Forsikrings IT-
systemer er tilstraekkeligt integreret, stabilt og egnet til imgdegaelse af tab.

Alka Forsikring afseetter kapital til deekning af operationel risiko i henhold til
standardformlens specifikationer.

Det er selskabets vurdering, at de vaesentligste risici pa operationelle risici er fglgende:

e Faldende LO medlemstal (eksterne risici)

e Image, kundetilfredshed o.l. (omdgmme risici)
e |IT nedbrud, datasikkerhed, fortrolige data o.l.
e Intern svindel

Der henvises til afsnit C.2.2.c under markedsrisici.

Vurderes ikke relevant under operationelle risici.

| henhold til forretningsmodellen er Alka Forsikring direkte distributer i form af telefon,
internet og via kollektive ordninger i Danmark. Som direkte distributar og med en
vaekststrategi er det i seerlig grad vigtigt, at Alka Forsikrings image og kundernes
vurdering er i top sammenlignet med de konkurrerende selskaber. Alka Forsikring far
labende eksterne malinger pa omrader som kundetilfredshed, image og "top of mind”.
Endvidere males internt pa de kunder, som har veeret i dialog med selskabet enten i
forhold til indtegningen eller skadebehandling.

Pa IT omradet er Alka Forsikrings aftale med NNIT defineret som veesentlig outsourcing. |
kontrakten er fastsat en maksimal nedetid pa 5 arbejdsdage. | forhold til den lgbende
risikovurdering har der i 2016 veeret seerlig fokus pa nedetider og beredskabsplaner i
sammenhang hermed. De store forretningsomrader i Alka Forsikring har alle bekrzeftet,
at en nedetid pa 5 arbejdsdage er problematisk men acceptabel.

| forhold til at undga IT nedbrud af laengere varighed laver Alka Forsikring en reekke
foranstaltninger, som har til formal, at begraense en eventuel nedetid til at veere
vaesentligt kortere end 5 arbejdsdage.

For bestyrelsen er godkendelsen af IT sikkerhedspolitik og beredskabsplan samt IT
statusrapport centralt veerktgjer i forhold til vurdering af datasikkerhed og risiko for IT

nedbrud. De pagaeldende politikker og statusrapporter har senest vaeret behandlet pa
bestyrelsesmgdet 2. marts 2016.

Ikke relevant under operationelle risici.
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Det er ledelsens konklusion, at de udarbejdede falsomhedsanalyser kun far marginal
pavirkning pa selskabets solvensdaekning. Med udgangspunkt i stress test udarbejdet
pr. 30. september 2016 ville et IT nedbrud af 10 dages varighed fa selskabets
solvensdaekning til at falde fra 376% til 374%.

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger at bemaerke under dette punkt.

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger at bemaerke under dette punkt.

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger at bemaerke under dette punkt.

34



Datterselskaber

Aktier i datterselskaber er malt efter indre veerdis metode i Alka Forsikrings arsrapport.
Datterselskabernes nettoresultat, ifglge de for datterselskabernes aflagte arsrapporter,
medtages i Alka Forsikrings resultatopggrelse for samme regnskabsar.

Investeringsaktiver
Afregningsdatoen anvendes som indregningsdato for alle investeringsaktiver.

Barsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi, vurderet med udgangspunkt i den senest
noterede kurs. Unoterede vaerdipapirer males til en beregnet dagsvaerdi baseret pa en
ska@nnet kurs.

Til brug for den sk@nnede kurs benyttes dels senest foreliggende regnskaber fra de
pageeldende selskaber og dels vurderinger foretaget af vurderingsteknikere pa grundlag af
aktuelle markedsdata som f.eks. rente, valutakurser og volatilitet samt sammenligning med
markedspriser for tilsvarende instrumenter. Nar et investeringsaktiv er noteret i et marked,
som ikke er aktivt, tager malingen udgangspunkt i den seneste transaktionspris. Der
korrigeres for efterfglgende aendringer i markedsforholdene.

Barsnoterede aktier. Selskabets barsnoterede aktier males til dagsveerdi, vurderet med
udgangspunkt i den senest noterede kurs.

Barsnoterede aktier udger pr. 31. december 2016 130 mio.

Obligationer. Barsnoterede obligationer males til dagsveerdi, vurderet med udgangspunkt i
den senest noterede kurs. Hvis ikke kursen er retvisende, anvendes en evalueret kurs pa
baggrund af de seneste handler med vaesentlig likviditet, korrigeret for efterfglgende
aendringer i markedsforholdene. Unoterede obligationer males til dagsveaerdi og udtrukne
obligationer til nutidsveerdi.

Obligationer udggar pr. 31. december 2016 3.624 mio.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af henseettelser til forventede
tab.

Tilgodehavender udggar pr. 31. december 2016 128 mio.

Pa de veesentlige aktivklasser beskrevet under afsnit D.1 er der ingen forskelle i
veerdianseettelse af aktiverne til solvensformal og til veerdiansaettelse i regnskabet.

35



Preemiehenseettelser

Preemiehenseettelser opggares til nutidsveerdi af bedste skan over forventede udbetalinger
for fremtidige begivenheder, som er daekket af den ikke-forlgbne del af risikoperioden,
herunder udbetalinger til administration og skadebehandling, dog minimum en veerdi
svarende til den periodiserede praemie.

De forventede udbetalinger opgares til nutidsveerdi ved diskontering med den risikofrie
rentekurve fra Eiopa. Den periodiserede preemie opggres i forhold til en lineaer (pro rata
temporis) periodisering af preemieindtaegt over policens lgbetid, medmindre policens
risikoforlgb tilsiger en anden periodisering af preemien.

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter

Risikomargen defineres som det belgb, selskabet ma forventes at skulle betale til en
erhverver af forsikringsbestanden for at overtage risikoen for, at de faktiske omkostninger
ved afvikling af de forsikringsmeaessige henseettelser afviger fra bedste skan.

| Alka Forsikring opg@res risikomargen ved anvendelse af standardmodellen.
Risikomargen beregnes som en tilbagediskontering af selskabets solvenskapitalkrav over
det forventede cashflow for erstatningshenseettelserne. Solvenskapitalkravet er renset for
markedsrisiko og den del af modpartsrisiko som ikke vedrgrer reassurance.

Erstatningshenseettelser

Erstatningshenseettelser er summen af de anmeldte, men endnu ikke udbetalte er-
statninger (RBNS — Reported But Not Settled), samt en aktuarmaessig opgjort henseettelse
for indtradte, endnu ikke anmeldte skader (IBNR — Incurred But Not Reported).

Erstatnings- og skadebehandlingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, nar de
opstar. Indregningen sker pa baggrund af den anslaede forpligtelse. Erstatnings- og
skadebehandlingsomkostninger omfatter direkte og indirekte
skadebehandlingsomkostninger vedrgrende begivenheder, der er opstaet frem til
balancedagen, uanset om de er anmeldt. Erstatningshenseettelserne estimeres ved brug
af data fra individuelle anmeldte sager og statistiske analyser for indtrufne men endnu ikke
anmeldte skader.

Erstatningshenseettelser diskonteres til nutidsveerdi ved brug af den risikofrie rentekurve
fra Eiopa.

Forsikringsmaessige hensaettelser

| tabellen nedenfor er vist Alka Forsikrings forsikringsmaessige henszettelser fordelt pa de
2 veesentligste brancher pr. 31. december 2016:
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Branche i mio. Ulykke Auto
Bedste skan:

Preemiehenseettelser Brutto 29,1 129,2
Genforsikringsandel 1,1 -
Preemiehenseettelser Netto 28,0 129,2
Erstatningshensaettelser Brutto 606,9 456,9
Genforsikringsandel - 1,3
Erstatningshenseettelser Netto 606,9 455,6
Bedste skgn netto 634,9 584,8
Fortjenstmargen 9,2 11,8
Risikomargen 41,7 38,4
Forsikringsmaessige henseettelser i alt 685,8 635,0

Den starste usikkerhed i reserveafsaettelsen i Alka Forsikring er forbundet med
reserveafseettelse pa personskader samt starre vejrligsbegivenheder. Alka Forsikrings
reserveafsaettelse sker pa baggrund af den historiske skadeudvikling. Nye tariffer i Alka
Forsikring eller hos konkurrenterne kan pavirke selskabets indtag og afgang af kunder, og
kan over tid betyde at middelskaderne og skadefrekvenser eendrer sig.

Vaesentlige andringer i skadeprocesserne i Alka Forsikrings skadeafdeling kan pavirke
behovet for skadereserver.

Alka Forsikrings arbejdsskadeportefglje er lille men langhalet, og reserveafsaettelsen sker i
hgj grad ved en skansmaessig vurdering. Vaesentlige procesaendringer eller forsinkelser
hos Arbejdsmarkedets Erhvervssikring eller vaesentlige aendringer i pensionsalderen, kan
pavirke behovet for reserver pa arbejdsskade.

Pa de forsikringsmaessige henseettelser beskrevet under afsnit D.2.a er der ingen forskelle
i vaerdianseettelse af hensaettelser til solvensformal og til veerdianseettelse i regnskabet.

Alka Forsikring benytter ikke muligheden for matchtilpasning i henhold til artikel 77b i
Solvency Il direktivet.

Alka Forsikring benytter ikke muligheden for volatilitetsjustering i henhold til artikel 77d i
Solvency Il direktivet.
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Alka Forsikring benytter ikke muligheden for volatilitetsjustering i henhold til artikel 308c i
Solvency Il direktivet.

Alka Forsikring benytter ikke muligheden for brug af overgangsfradrag i henhold til artikel
308d i Solvency Il direktivet.

Der er ikke indregnet belgb i selskabets balance pr. 31. december 2016, som kan
tilbagekraeves ifglge genforsikringsaftaler.

Andre forpligtelser som for eksempel geeld vedrgrende direkte forsikring, genforsikring,
kreditinstitutioner og anden geeld males til amortiseret kostpris.

Pa de andre forpligtelser beskrevet under afsnit D.3 er der ingen forskelle i
veerdianseettelse af forpligtelser til solvensformal og til vaerdiansaettelse i regnskabet.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er de ejendomme, koncernen anvender i egen drift.
Domicilejendomme males i overensstemmelse med bekendtggrelsens bilag 7 til
omvurderet veerdi, som er dagsveerdien pa omvurderingstidspunktet. Dagsveerdien
opggres pa grundlag af ejendommenes forventede markedsleje,
administrationsomkostninger og drifts- og vedligeholdelsesomkostninger. De forventede
betalingsstremme i budgetperiode og terminalar tilbagediskonteres med en
diskonteringsrente fastsat med udgangspunkt i en risikofri rente og et risikotilleeg (DCF-
metoden).

Ejendommene afskrives linezert over den forventede brugstid pa 50 ar under hensyntagen
til en forventet scrapveerdi, som er vurderet til 90 %. Domicilejendomme op- eller
nedskrives til dagsveerdi. Op- og nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under
kursreguleringer dog med undtagelse af opskrivninger, der overstiger kostprisen, og derfor
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Domicilejendomme udger pr. 31. december 2016 212,0 mio.

Investeringsforeningsandele og unoterede aktier. Beholdningen af
investeringsforeningsandele og unoterede aktiermales til dagsveerdi baseret pa en
skannet kurs.

Kapitalandele og investeringsforeningsandele udgar pr. 31. december 2016 867 mio.
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Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder. Beholdningen af tilknyttede og
associerede virksomheder males til dagsveerdi baseret pa en skannet kurs.

Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder udger pr. 31. december 2016 360
mio.

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger at bemeaerke under dette punkt.
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Alka Forsikring har bevidst fravalgt et konkret mal for egenkapitalforrentning. Malsaetningen
er at LO-forbundsmedlemmerne skal have en lavere pris end andre kunder, da det er med
til at sge medlemmernes loyalitet over for forbundene, og dermed skabe veerdi for Alka
Forsikrings ejere.

Alka Forsikrings basiskapitalgrundlag skal veere tilstraekkelig til at deekke det af selskabet
opgjorte solvenskapitalkrav. Beregning af solvenskapitalkravet sker ved brug af
standardmodellen, som det er beskrevet i politik for vurdering af egen risiko og solvens.

Alka Forsikrings bestyrelse har besluttet, at den strategiske malsaetning for selskabets
basiskapitalgrundlag er en solvensdeekning pa 200%. Solvensdakningen defineres som
basiskapitalgrundlaget malt i forhold til solvenskapitalkravet.

Udvikling i solvensdaekning
400%
350%
300%
250%
200%
150%

100%
2012 2013 2014 2015 2016

Selskabets nuveerende strategi lgber frem til udgangen af 2020.
| 2016 fik Alka Forsikring bemyndigelse af generalforsamlingen til at tilbagekabe egne aktier
for nominelt 7.500.000. Ved udgangen af 2016 havde selskabet tilbagekabt egne aktier for

et nominelt belgb af 2.587.000. De tilbagekgbte aktier vil blive annulleret efter selskabets
ordineere generalforsamling i 2017.

Alka Forsikrings kapitalgrundlag udger pr. 31. december 2016 2.652,7 mio.

Kapitalgrundlaget kan opdeles i falgende tiers:

Kapitalgrundlag i mio. 31/12 2016 31/12 2015
Tier 1 kapital 2.647,1 2.569,8
Tier 2 kapital 0 0
Tier 3 kapital 5,6 4,8
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Andring i Tier 1 kapitalgrundlaget fra 31/12 2015 til 31/12 2016 er primaert pavirket af
folgende faktorer:

Alka Forsikring Mio.
Overfart resultat efter skat 235,2
Udbetalt udbytte -87,4
Tilbagekgb af egne aktier -81,3

Alka Forsikrings solvenskapitalkrav udger pr. 31. december 2016 728,7 mio.

Solvenskapitalkravet er 100% daekket af tier 1 kapital. Det kapitalgrundlag som er anfart i
tabellen nedenfor kan til fulde bruges til deekning af selskabets solvenskapitalkrav.

Kapitalgrundlag i mio. 31/12 2016
Tier 1 kapital 2.647,1
Tier 2 kapital 0
Tier 3 kapital 5,6

Alka Forsikrings minimumskapitalkrav udger pr. 31. december 2016 328,0 mio.

Minimumskapitalkravet er 100% daekket af tier 1 kapital. Det basiskapitalgrundlag som er
anfart i tabellen nedenfor kan til fulde bruges til deekning af selskabets
minimumskapitalkrav.

Basiskapitalgrundlag i mio. 31/12 2016
Tier 1 kapital 2.647,1
Tier 2 kapital 0
Tier 3 kapital 0

Forskellen mellem Alka Forsikrings regnskabsmeessige egenkapital pr. 31. december
2016 og solvenskapitalgrundlag pr. samme dato fremgar af tabellen nedenfor:

Mio.

Egenkapital 2.696,30
Fortjenstmargen efter skat 62,6
Immaterielle aktiver -0,5
Udbytte -58,8
Solvenskapitalkrav Alka Liv Il -46,9
Solvenskapitalgrundlag 2.652,70
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Alka Forsikring har ikke elementer i kapitalgrundlaget, som er omfattet af ovennaevnte
overgangsbestemmelser.

Alka Forsikring har pr. 31. december 2016 ikke noget supplerende kapitalgrundlag.

Alka Forsikring har pr. 31. december 2016 ikke noget seerligt fradrag i kapitalgrundlaget.

Alka Forsikrings solvenskapitalkrav udger pr. 31. december 2016 728,7 mio.

Alka Forsikrings minimumskapitalkrav udger pr. 31. december 2016 328,0 mio.

| tabellen nedenfor er vist Alka Forsikrings solvenskrav pr. 31. december 2016 fordelt pa
risikomoduler:

| mio. 31/12 2016
Forsikringsrisici i alt 705,4
Reassurancerisici i alt 183,8
Markedsrisici i alt 439,2
Operationelle risici i alt 62,9
Risikospredning mellem grupper -456,0
Skat -206,5
Samlet SCR 728,7

Alka Forsikring bruger i meget fa tilfeelde forenklede beregninger i forhold til
solvenskapitalkravet.

Under markedsrisici bruger selskabet pa visse obligationer varigheder til beregning af
renterisiko frem for en fuld tilbagediskontering af cash-flow. Denne forenkling vurderes
ikke at have reel betydning pa beregning af solvenskapitalkravet.

Ligeledes under markedsrisici benyttes ikke fuld transparens pa selskabets to
ejendomsfonde. Fondene udggr under 1% af investeringsaktiverne og stresses som
unoterede aktier. Denne forenkling vurderes ikke at have reel betydning pa beregning af
solvenskapitalkravet.

Alka Forsikring benytter sig ikke af selskabsspecifikke parametre ved beregning af
solvenskapitalkravet.
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Danmark har ikke benyttet sig af mulighederne beskrevet i Solvens Il direktivet artikel 51
stk. 2.

Alka Forsikring er ikke blevet palagt brug af selskabsspecifikke parametre i henhold til
solvens direktivets artikel 110.

Alka Forsikrings minimumskapitalkrav udger pr. 31. december 2016 328,0 mio.

Beregning af minimumskapitalkravet fglger Solvency Il direktivet, og udgar i selskabets
tilfeelde 45% af solvenskapitalkravet.

Med virkning fra 1. januar 2016 er Alka Forsikring begyndt at opggre solvenskapitalkravet
efter skat. Som det fremgar af afsnit E.2.b betyder skatteelementet et fradrag pa 206,5
mio. i opggrelsen pr. 31. december 2016 svarende til 22% af solvenskapitalkravet fgr skat.

Skatteelementet har ligeledes en afledt konsekvens pa minimumskapitalkravet jeevnfaer
afsnit E.2.g.

Alka Forsikring benytter ikke lgbetidsbaseret aktierisici.

Alka Forsikring benytter ikke en intern model i forhold til beregning af solvenskapitalkravet.

Alka Forsikring har pr. 31. december 2016 en solvensdaekning pa 364%, og har ikke pa
noget tidspunkt i rapporteringsperioden veeret i konflikt med de regulatoriske kapitalkrav.

Der er ikke noget seerligt at bemaerke under dette punkt.
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Alka Forsikring er moderselskabet i Alka Koncernen. Alka Forsikring har to 100% ejede
datterselskaber. Alka Liv Il som er et livsforsikringsselskab med gruppelivsforsikringer
samt Alka Ejendomme A/S, som er et ejendomsselskab.

Forsikrings-
Aktieselskabet Alka

CVR.nr. 31452317

Forsikrings-
Aktieselskabet Alka Liv Il

CVR.nr.16 60 31 04

Alka Ejendomme A/S
CVR.nr. 2797 42 92

Forsikrings-Aktieselskabet Alka (Alka Forsikring)
Alka Forsikrings ledelses- og organisationsstruktur er beskrevet i afsnit B.1.

Forsikrings-Aktieselskabet Alka Liv 1l (Alka Liv I1)

Alka Liv 1l tegner kun gruppelivsforsikringer med et-arig risiko. Selskabets gkonomiske
resultat i 2016 udger et mindre underskud pa 0,9 mio. efter skat, hvilket svarer til en arlig
egenkapitalforrentning pa -0,6% efter skat.

Selskabets bruttopreemieindtsegter udger i 2016 378 mio. og selskabets balance udger
602 mio.

Alka Liv Il har en intern bestyrelse bestaende af 3 medlemmer fra moderselskabet Alka
Forsikring:

Bestyrelsesformand Henrik Grgnborg

Neestformand Jacob Spangenberg

Bestyrelsesmedlem Liselotte Balck

Alka Liv IIs administrerende direktar er Henrik Orloff.

Alka Liv lls ansvarshavende aktuar er Steen Ragn.

@vrige funktioner i Alka Liv Il er outsourcet til moderselskabet Alka Forsikring og reguleres

i henhold til geeldende administrationsaftale. Vaesentlige transaktioner mellem Alka Liv Il
og moderselskabet Alka Forsikring er beskrevet i afsnit B.1.d.
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Alka Ejendomme A/S (Alka Ejendomme)

Alka Ejendomme er Alka Koncernens ejendomsselskab. Det veesentligste aktiv i selskabet
er domicilbygningen Alka Huset beliggende i Hgje Taastrup. Selskabets gkonomiske
resultat i 2016 udger et overskud pa 6,6 mio. efter skat.

Selskabets balance udger 225 mio.

Alka Ejendomme har en intern bestyrelse bestaende af 3 medlemmer fra moderselskabet
Alka Forsikring:

Bestyrelsesformand Henrik Grgnborg
Neestformand Jacob Spangenberg
Bestyrelsesmedlem Henrik Orloff

Alka Ejendommes administrerende direktar er Henrik Orloff.

@vrige funktioner i Alka Ejendomme er outsourcet til moderselskabet Alka Forsikring og
reguleres i henhold til geeldende administrationsaftale. Vaesentlige transaktioner mellem
Alka Ejendomme og moderselskabet Alka Forsikring er beskrevet i afsnit B.1.d.

Associerede selskaber

Alka Forsikring har to associerede selskaber, LO Plus og Kooperativ Finans. Associerede
selskaber indgar i moderselskabets balance med en regnskabsmaessig veerdi pa 3,7 mio.
og vurderes fglgelig at veere uveesentlige i denne sammenhaeng.

Datterselskaberne Alka Liv Il og Alka Ejendomme er fuldt integreret i Alka Forsikrings
risikostyring. Beskrivelsen af Alka Koncernens risikostyring er derfor tilsvarende
beskrivelsen i afsnit B.3.a.

Pa kvartalsvis basis opggres ligeledes koncernens solvenskapitalkrav og solvensdaekning.

| forhold til datterselskabet Alka Ejendomme benyttes fuld transparens i moderselskabets
risikoopggarelse.

De interne kontrolsystemer er opbygget pa tilsvarende vis som beskrivelsen i afsnit B.4.a.
Alka Liv Il har egne politikker og rammer i forhold til risikostyring, og der rapporteres
direkte til selskabets bestyrelse med kvartalsvis opggrelse af solvenskapitalkrav,

solvensdeekning og andre relevante risiko nggletal.

Alka Koncernen har ikke gjort brug af muligheden i artikel 246, stk. 4 i Solvens direktivet
vedrgrende vurdering af egen risiko og solvens.

Som beskrevet i afsnit F.1.a er der indgaet koncerninterne outsourcingaftaler mellem Alka

Liv Il og Alka Forsikring. Pa tilsvarende vis er der indgaet en outsourcingaftale mellem
Alka Ejendomme og Alka Forsikring.
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Alka Koncernens risikokoncentration pa hovedomrader:

Individuelle modparter

Alka Koncernens veesentligste modpart er hovedbankforbindelsen Arbejdernes
Landsbank. Der er fastsat rammer pa stgrrelsen af kontant indskud i Arbejdernes
Landsbank vedrgrende Alka Forsikring og Alka Liv Il. Starrelsen af det maksimale
kontante indskud i Arbejdernes Landsbank pa koncernniveau udggr under 15% af
basiskapitalgrundlaget, og er ikke kritisk i forhold til koncerns solvensdaekning.

Alka Liv Il investerer som Alka Forsikring en vaesentlig del af aktiverne i danske
realkreditobligationer. Risikokoncentrationen mod enkelte danske realkreditinstitutter
forgges derved pa koncernniveau. Boniteten blandt danske realkreditinstitutter vurderes at
veere sa solid, at det ikke er en kritisk risikokoncentration for Alka Koncernen.

Alka Liv Il reassuranceprogram er omfattet af Alka Forsikrings reassuranceprogram.
Tilgodehavender i forbindelse med en stgrre skadebegivenhed i Danmark er derfor ikke
vaesentligt anderledes pa koncernniveau end ved en vurdering af Alka Forsikrings
risikokoncentration i forbindelse med reassurance.

Indbyrdes forbundne modparter
Risikokoncentrationen er identisk som beskrevet under individuelle modpatrter.

Geografiske omrader eller brancher

Alka Forsikring og Alka Liv 1l saelger kun forsikringer i Danmark. Brancherne er dog yderst
forskellige hvorfor denne risikokoncentration ikke vurderes at veere kritisk for Alka
Koncernen.

Naturkatastrofer eller katastrofer

Alka Liv Il tegner kun gruppelivsforsikringer med et-arig risiko med relativt lave
risikosummer. Alka Koncernens risikokoncentration ved katastrofebegivenheder vurderes
derfor kun pavirket i mindre grad ved en betragtning pa koncernniveau sammenlignet med
Alka Forsikring alene.

Alka Koncernen benytter samme vaerdiansaettelsesmetoder p& koncernniveau som de
metoder, der er beskrevet under kapitel D.
Alka Koncernen benytter metode 1 til beregning af koncernsolvensen.

Der er ingen vaesentlige begraensninger for ombyttelighed og overfgrbarhed af det
anerkendte kapitalgrundlag til deekning af koncernens solvenskapitalkrav.

Alka Koncernens solvenskapitalkrav udggr pr. 31. december 2016 775 mio.
Solvenskapitalkravet opggares kun pa grundlag af konsoliderede data.
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Datterselskabet Alka Liv Il har primeert markedsrisici, som bestar af renterisiko pa danske
realkreditobligationer og koncentrationsrisiko ligeledes pa danske realkreditobligationer.
Alka Koncernen opnar derfor en yderst begraenset diversifikationseffekt, som kan
estimeres til under 1% af det samlede solvenskapitalkrav.

Ingen af Alka Koncernens selskaber benytter intern model til fastseettelse af
solvenskapitalkrav.
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